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Aos vinte e oito dias do més de fevereiro do ano de dois mil e vinte e dois, pelas dez horas e trinta minutos,
reuniu na sua sede social, sita na Rua Femo de Engomar, Eco Parque do Relvao, 2140-671 Carregueira,
Concelho da Chamusca e Freguesia da Carregueira, 0 Conselho de Administracdo da sociedade RSTJ -
Gestao e Tratamento de Residuos, E.LM., S.A., com o capital social de € 50.000,00 (cinquenta mil euros),
pessoa coletiva matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Vila Nova da Barquinha e com o ntimero
unico de identificagdo NIPC 515332607 (a "Sociedade" ou "RSTJ").

A presente reunido foi convocada pelo Sr. Presidente do Conselho de Administragdo, através de convocatoria
do dia vinte e um de Fevereiro de dois mil e vinte e dois, com a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto 1 - Relatério e Contas 2021, anélise e deliberagéo. ProrP_52_2021_DG

Ponto 2 - Revis&o de pregos do contrato para a gestao de residuos de construgdo e demoligdo , andlise e
deliberagao - PROP_53 2022 DG

Ponto 3 - Campanha Solidaria Tampinhas, Aquisigdo de plastico, andlise e deliberagdo - PROP_51_2022_pG
Ponto 4 - Revisdo do Organograma estrutural da RSTJ, andlise e deliberagdo - PrRoP_s4_2022_ DG

Ponto 5 - Informagées do Diretor Geral - INF_34_2022 DG

Ponto 6 - Mapa de execugdo orgamental de Dezembro 21, apreciagao.

Ponto 7 - Balancete de Dezembro 2021, apreciagéo.

Estando presentes todos os membros do Conselho de Administragéo, designadamente o Municipio Chamusca,
representado por Paulo Jorge Mira Lucas Cegonho Queimado; o Municipio de Torres Novas, representado por
Elvira Maria Machado da Cruz Sequeira e o Municipio da Golega, representado por Anténio Carlos da Costa
Camilo. Sendo dez horas e trinta minutos e verificando-se a existéncia de quérum, o Senhor Presidente do
Conselho de Administragdo declarou aberta a reunido e guestionou se alguém pretendia usar da palavra antes
da ordem do dia. Ndo havendo mais manifestagdes, foi dado inicio, pelo senhor Presidente, 4 ordem de
trabalhos, tendo sido tomadas as seguintes deliberagdes:

Ponto 1 - Relatdrio e Contas 2021, analise e deliberacdo. PROP_52 2021 DG

O Senhor Presidente do CA comegou por referir que A pandemia veio alterar a forma de trabalhar, de executar
projectos e de sensibilizar, mas ndo travou a a misséo da RSTJ. A RSTJ EIM SA, enquanto sistema de gestéo
de residuos urbanos, assegurou a recolha, tratamento e valorizagdo de mais de 234 mil toneladas de residuos
indiferenciado e de 15 mil toneladas de reciclaveis, mesmo com o factor Covid-19. Importa ainda referir as
dificuldades na implementagao de projectos financiados que s através de muita insisténcia e resiliéncia sio
possiveis a data estarem em execugdo. Manifestou a sua preocupagdo pela degradacac da situagdo
econodmica e financeira da empresa, que ja se regista no orgamento em exercicio, resultado do aditamento das
licengas da Estagéo de Triagem e Aterro, assim como, a redugdo de residuos a tratar nos anos 2022 e 2023
provenientes da Ecoleziria, mostrando esperanga na superagdo, com a ajuda da competéncia e o rigor que
temos dentro de casa. Verifica-se entdo, do Relatério de Gestdo do ano 2021 um resultado liquido de
65941,99 Euro.

Face ao exposto e considerando a alinea f) do artigo 21° da RSTJ é proposta a aprovagao:
a) do Relatorio e Contas 2021;
b) A Aplicagdo de Resultados: Reservas Legais 3297,10 Euros, Resultados Transitados 62644,89 Euros. .

Posto & consideragdo e apos andlise o Relatério e Contas de 2021 foi aprovado por unanimidade e remetido
para deliberacdo da Assembleia Geral.
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Ponto 2 - Revisdo de pregos do contrato para a gestédo de residuos de construgdo e demoligdo , andlise e
deliberagao - PROP_53_2022_DG

Pelo Diretor Geral: de modo a dar resposta no servico de gestdo e tratamento de residuos de construgéo e
demolicOes aos seus associados a Resitejo outorgou um contrato com a PLENAVIA - Construgao e
Conservacéao de Vias e Valorizagdo Ambiental LDA, a tomar efeitos a um de fevereiro de 2013 apés deliberagao
da Assembleia Geral realizada a vinte e oito de dezembro de 2012. Passados estes anos o contrato tem vindo
em conformidade com a clausula 4°, a renovar-se automaticamente por pericdos de um ano. Vem agora a
PLENAVIA - Construgdo e Conservacao de Vias e Valorizagdo Ambiental LDA, apresentar uma proposta de
revisdo de pregos, considerando gue ndo e alvo de revisdo desde a data da sua outorga e baseando-se na
subida dos custos dos combustiveis e diversas energias das quais o seu processo produtivo esta dependente,
bem como os custos de mao-de-obra. Face ao exposto remeti para os servigos juridicos e financeiros a
proposta, s80 assim anexos a presente, o parecer juridico € 0 mapa comparativo dos valores dos servigos de
acondicionamento, transporte e tratamento. De ressalvar que os associados da RSTJ EIM SA que usufruem
deste contrato sdo: Municipic da Chamusca, Municipic de Consténcia, Municipio de Ferreira do Zézere,
Municipio de Tomar, Municipio de Torres Novas e Municipio de Santarém.

Analisada a proposta, deliberou-se, por unanimidade, aprovar a Revisdo e remeter para deliberacdo da
Assembleia Geral da Sociedade.

Ponto 3 - Campanha Solidaria Tampinhas, Aquisi¢do de plastico, analise e deliberagio - PROP_51_2022_ DG

Pelo Diretor Geral: Ao longo da sua historia a Resitejo colaborou em diversas campanhas solidarias que a
comunidade civil tem levado a efeito. O Projeto "Tampinhas” iniciativa que tem por objetivo a recolha de
tampinhas de plastico, obtendo-se assim fundos para a aquisicdo de equipamentos ortopédicos ou
tratamentos a pessoas com necessidades especiais. Estes projectos solidarios aos quais a Resitejo se
associou e agora a RSTJ, apresenta um funcionamento muito simples, a contrapartida monetaria & baseada no
peso do material entregue. Face ac exposto associamo-nos aos movimentos “Projecto de Recolha de
Tampinhas pela Constanca” e “Projecto de Recolha de Tampinhas pela Benedita”. No Projecto de Recolha de
Tampinhas pela Constanga, a quantidade entregue foi de 1520 guilogramas de tampinhas que corresponde a
um valor de trezentos e oitenta euros, tendo por prego base o prego de duzentos e cinquenta euro/ tonelada.
Ja no Projecto de Recolha de Tampinhas pela Benedita, a quantidade entregue foi de 2520 quilogramas de
tampinhas que corresponde a um valor de seiscentos e trinta euros, tendo por prego base o preco de duzentos
€ cinquenta euro/ tonelada. Face ao exposto coloco ao Conselho de Administragio a respectiva ratificacdo da
realizagéo do apoio.

Né&o sendo solicitada a palavra por nenhum dos administradores, colocada a votagéo, o ponto foi aprovado por
unanimidade.

Ponto 4 - Revisdo do Organograma estrutural da RSTJ, andlise e deliberag&o - PRoP_54_2022_DG

Pelo Diretor Geral: embora o organograma deva apresentar estabilidade, por outro lado também devera ser
estruturado de modo a adaptar-se as dinémicas internas e externas verificadas. Assim e considerando o
previsto na alinea d) do artigo 21° do Estatutos da RSTJ EIM SA, proponho a aprovagéo da restruturacéo do
organograma, que regista as seguintes alteragdes: a transformacdo da Seccéo de Armazém em unidade
orgénica que seré agregada a Secgao Administrativa e Financeira; a transigdo de um organograma vertical para
horizontal de modo a promover uma maior responsabilidade nos Directores de Servico e Chefes de Seccéo
envolvendo-os desta forma na tomada de deciséo. Face ao exposto coloco ao Conselho de Administragéo a
respectiva ratificacio da realizagao do apoio.

Colocada a votagio, o ponto foi aprovado por unanimidade.

Ponto 5§ - Campanha Solidéria Tampinhas, Aquisi¢do de plastico, andlise e adjudicagdo - PROP_47_2022_DG
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O Diretor Geral apresentou a proposta, ao longo da sua histéria a Resitejo colaborou em diversas campanhas
solidérias que a comunidade civil tem levado a efeito. O Projeto "Tampinhas” iniciativa que tem por objetivo a
recolha de tampinhas de plastico, obtendo-se assim fundos para a aquisicao de equipamentos ortopédicos ou
tratamentos a pessoas com necessidades especiais. Estes projectos solidarios aos quais a Resitejo se
associou e agora a RSTJ, apresenta um funcionamento muito simples, a contrapartida monetaria é baseada no
peso do material entregue. Face ao exposto associamo-nos ao mavimento “Junta Solidéria” promovido pela
Unido de Freguesias de Sao Joao Baptista e Santa Maria dos Olivais, Concelho de Tomar. A quantidade
entregue foi de 1720 quilogramas de tampinhas que corresponde a um valor de guatrocentos e trinta euros,
tendo por prego base o prego de duzentos e cinquenta euro/ tonelada, valor este que foi praticado pela RSTJ
em acdes de solidariedade. Face ao exposto coloco ao Conselho de Administragéo a respectiva ratificacao da
realizagao do apoio.

Analisada a mesma e ndo havendo gualguer pedido de intervengéo sobre este assunto, deliberou-se, por
unanimidade, aprovar o ponto.

Ponto 6 - Informagdes do Diretor Geral - INF_32_2022_DG
O Diretor Geral abordou os seguintes temas:

Pandemia Covid 19 - 0 més de Janeiro fica assinalado pela onda epidémica tendo o pico da 5.2 vaga sido
atingido a 28 de Janeiro. Embora todos os esforgos levados a cabo pela RSTJ, de onde se destaca: o
desfasamento de horarios e o investimento em equipamentos de protegéo individual (cerca de 15 mil€/més)
durante os més de Janeiro e Fevereiro, registamos 70 casos positivos a covid 19 e 90 isolamentos. De
ressalvar a resiliéncia apresentada por todos os colaboradores da RSTJ, de modo a que, nenhum servico
delegado ou contratado pelos seus acionistas deixasse de ser efectuado com um elevado nivel de eficiéncia e
eficacia. Embora as medidas de mitigagao tenham sido aliviadas na reunido de 17 de Fevereiro do Conselho de
Ministros, a RSTJ mantém o seu Plano de Contingéncia em vigor sem qualquer alteracdo, prevendo-se assim
uma reavaliagdo durante o més de Marco.

Ecoleziria - a vinte e trés de Novembro de 2011 em reunidao com o Conselho de Administragdo da Ecoleziria,
foi-nos comunicado que devido aos trabalhos de encerramento da célula do aterro seriam encaminhados para
a Unidade de Tratamento Bioldgico da RSTJ cerca de 50% da totalidade (27 mil toneladas/ano) dos residuos
indiferenciados dos municipios servidos pela Ecoleziria. Verificando-se que ao longo dos meses de Janeiro e
Fevereiro as quantidades transportadas e recepcionadas sdo muito abaixo (cerca de 3 mil toneladas) do
previsto questionei a Ecoleziria, sendo informado que a previsdo de entrega para o ano em curso seria de 25%
dos residuos (cerca de 13 mil toneladas/ano) produzidos, para além de que, a partir de margo os residuos
indiferenciados deixardo de ser carregados nas instalagbes da Raposa e devem realizar-se a partir do
Ecocentro do Cartaxo. Foi ainda recepcionado via e-mail um draft de proposta de Contrato Interadministrativo
de Cooperacdo em Matéria de Gestao de Residuos Urbanos entre a Ecoleziria e a RSTJ, o qual é anexo da
presente informagéo.

Actualizag&o Contratos Programa - de acordo com o disposto na cldusula décima segunda dos Contratos
Programa celebrados e em vigor com os Municipios de Alcanena, Chamusca e Entroncamento, assim como
nos termos do ponto 7.4 do anexo | do referido contrato, deve ser avaliada a actualizagdo do subsidio &
exploragéo. Face ao exposto e considerando o relatério financeiro elaborado (em anexo), foram remetidos no
dia sete de fevereiro os oficios com referéncia 76_DG_2022, 77_DG_2022 e 78_DG_2022 para os referidos
Municipios de modo a actualizar os valores associados ao consumo de combustivel e aos custos com o
pessoal.

Tratamento de Lixiviado - é premissa da RSTJ a corregao dos VLE's do permeado originado pela ultafitragdo e
o tratamento do passivo de lixiviado localizado nas lagoas de retengédo. Para a resolugio desta problematica foi
desenhada uma estratégia que passa pela: impermeabilizagdo da célula 1 do aterro (& realizado), pela
aquisico de telas de cobertura temporaria da célula em exploragéo (prevé-se o inicio da intervengdo na
segunda quinzena de margo), pela aquisicdo de um novo conjunto de membranas para a osmose 1 (em
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execugao) e pela contratagao externa ou em modelo BOT (Build, Opera-te and Transfer) para o tratamento
lixiviado. No ano 2021 foram tratados através de contratos de prestagao de servicos cerca de 6300 toneladas
totalizando um custo na ordem dos 300 mil €, assim, e atendendo a possibilidade de aumentar o volume de
tratamento foi remetida uma consulta preliminar no dia 5 de fevereiro, para a modalidade BOT a incluir: uma
instalagdo em kid 20m3/dia com 70% de recuperagdo, substituicdo de membranas e fornecimento de
quimicos..

Projeto de Recolha Seletiva Multimaterial Porta-a-Porta - Ecoponto & Porta - este projecto de implementagao
de um sistema inovador PAYT e de recolha seletiva Porta-a-Porta financiado pelo POSEUR e com a referencia
03-191-FC-000135, contempla trés componentes: estudo e pareceres, aquisigio de equipamento de
transporte e equipamento bésico. O contrato para a aquisigdo de quarenta e dois mil duzentos e vinte e dois
contentores foi celebrado a 17 de maio de 2021, mas vérios constrangimentos de mercado, assim como, as
dificuldades na obtengdo de matéria prima levaram a que fossem preferidos dois despachos conjuntos, a
quinze de junho de 2021 e a 12 de novembro de 2021, a prorrogar as datas de entrega dos equipamento,
tendo por base os inevitaveis atrasos que se verificariam com um novo procedimento concursal. Assim e
verificando-se o inicio da execugéo do contrato prevé a RSTJ iniciar a implementag&o do projecto no Municipio
de Tomar na primeira quinzena do més de Margo.

Empreitada de Construgdo do Ecocentro da Chamusca - relativamente a esta empreitada verifica-se uma
situagé@o prolongada de incumprimento na execugdo da empreitada. Cumpre-me assim elaborar um sucinto
enguadramento: o auto de consignagdo foi assinado a seis de outubro de 2020, apds algumas intervencdes
por parte do empreiteiro deu-se o primeiro atraso que deu origem a uma comunicagao escrita remetida pela
RSTJ a guatro de abril de 2021 que ndo obteve resposta. A vinte de abril veio a Cansyfree através de oficio
apresentar um novo plano de trabalhos e um pedido de prorrogagéo do prazo definindo o dia trinta de junho de
2021 como limite para o términos da execugdo da empreitada, pedido este aprovado em reunido do C.A. a
vinte e oito de maio de 2021. Ora, o incumprimento no atraso da execucgéo da empreitada perdurou ao longo
deste tempo cumprindo por fim informar que apds varias tentativas frustadas de contactc com os
representantes legais da Cansyfree, Lda, foi-nos possivel constatar que, no passado dia onze de fevereiro de
2022, foi preferida sentenga de declaragdo de insolvéncia da sociedade comercial em causa. Assim a RSTJ ira
despontar os procedimentos e instrumentos legais conducentes a resolugéo do presente.

O Conselho de Administragdo tomou conhecimento.

Ponto 7 - Mapa de execugédo orgamental de Dezembro, apreciagao.
Pelo Diretor Geral foi apresentado o documento.

Ponto 8 - Balancete de Dezembro 2021, apreciagéo.

Pelo Diretor Geral foi apresentado o documento.

Verificando estar concluida a ordem de trabalhos e ndo havendd nada mais a tratar foi encerrada a reunido
pelas doze horas e trinta minutos, tendo de imediato sido lavradd a presente ata, que depois de lida e aprovada
vai ser assinada pelos membros do conselho de administragéo presentes.

O Presidente /C Administragéo

O Vogal do Conselho de Administragéo O Vogal do Conselho dministragédo
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