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Aos quatorze dias do més de Novembro do ano de dois mil e vinte e dois, pelas dez horas, reuniu por videoconferéncia, o
Conselho de Administragao da sociedade RSTJ - Gestdo e Tratamento de Residuos, E.IM., S.A., com o capital social de €
50.000,00 (cinquenta mil euros), pessoa coletiva matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Vila Nova da
Barguinha e com o nimero Unico de identificagao NIPC 515332607 (a "Sociedade” ou "RSTJY).

A presente reunido foi convocada pelo Sr. Presidente do Conselho de Administragao, através de convocatéria do dia oito de
novembro de dois mil e vinte e dois, com a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto 1 - Minuta de Contrato Programa - recolha em baixa Alcanena - PROP 84/DG/2022
Ponto 2 - Projecto Solidario “Tampinhas” - PROP 85/2022/DG

Ponto 3 - Quatro de Pessoal, Organograma e Tabela de Remunerages - PROP 86/2022/DG
Ponto 4 - Orgamento, Plano de Actividades e PPI 2023 - PROP 83/2022/DG

Ponto 5 - Relatério de Execugdo Orgamental Outubro 2022

Ponto 6 - Balancete Outubro 2022

Estando presentes todos os membros do Conselho de Administragdo, designadamente o Municipio Chamusca,
representado por Paulo Jorge Mira Lucas Cegonho Queimado; o Municipio de Torres Novas, representado por Elvira Maria
Machado da Cruz Sequeira e o Municipio da Golega, representado por Anténio Carlos da Costa Camilo. Sendo dez horas e
quinze minutos e verificando-se a existéncia de quorum, o Senhor Presidente do Conselho de Administragao declarou aberta
areuniao e questionou se alguém pretendia usar da palavra antes da ordem do dia.

Nao havendo manifestages, foi dado inicio, pelo senhor Presidente, & ordem de trabalhos, tendo sido tomadas as seguintes
deliberagbes:

Ponto 1 - Minuta de Contrato Programa - recolha em baixa Alcanena - prop 84/DG/2022

O Diretor Geral apresentou a proposta: o servico de gestdo de residuos urbanos compreende as etapas de recolha,
transporte, triagem, valorizagéo e eliminacao dos residuos provenientes das habitagtes (compreendendo ainda outros tipos
de residuos que, pela sua natureza ou com- posicao, sejam semelhantes aos residuos provenientes das habita¢des) &€ uma
responsabilidade dos municipios.

Na verdade, o servigo de gestdo de residuos urbanos constitui um servigo publico de caréter estrutural, essencial a qualida-
de de vida dos cidadéos, ao bem-estar geral, & salde publica e a protegéo do ambiente, atribuido por lei aos municipios. O
Regime Juridico das Autarquias Locais, aprovado pela Lei n.° 75/2013, de 12 de janeiro, na sua redacdo atual, atribui aos
drgaos municipais, em matéria de ambiente, um conjunto de competéncias de planeamento, gestao de equipamentos e
realizagéo de investimento nos sistemas municipais de limpeza publica, de recolha, transporte e tratamento de residuos
urbanos.

Ora, as atividades desenvolvidas pelos sistemas responséveis pela gestdo de residuos podem ser agregadas em duas ca-
tegorias: as atividades em baixa, que incluem a recolha dos residuos provenientes das habitacdes, e as atividades em alta,
que incluem as restantes etapas. Para além disso, cabe aos municipios o planeamento e instalagdo de equipamentos de
deposigao ou demais equipamentos urbanos necessérios a promogé&o da gestao de residuos, bem como assegurar a lava-
gem e desinfegd0, manutengao e substituicao dos equipamentos de deposigao e transporte de BSU.

Sucede gue, o Municipio de Alcanena ndo detém no seu mapa de pessoal todos 0s recursos humanos necessarios a pres-
tagéo & populagéo dos servigos acima indicados com garantia de qualidade e exceléncia. Por outro lado, a RSTJ detém nao
s6 0 conhecimento e a experiéncia, como os meios adequados a assegurar essas competéncias,

Tal atribui¢éo do servico do Municipio de Alcanena & RSTJ estd a coberto do enguadramento juridico legal e estatutério
aplicavel. Desde logo, o artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 194/2009 determina que 0s servigos municipais gestdo de residuos
urbanos compreendem, no todo ou em parte a gestéo dos sistemas municipais de recolha, transporte, armazenagem, tria-
gem, tratamento, valorizagéo e eliminagdo de residuos urbanos, bem como as operagdes de descontaminacio de solos e a
monitorizagao dos locais de deposicdo apos o encerramento das respectivas instalagoes.
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Assim, fazendo parte as actividades em baixa parte do sistema de gestao de residuos urbanos estes podem ser atribuidos a
empresa local participada pelos municipios, designadamente pela outorga de contratos-programa ao abrigo do artigo 47.° da
Lei n.° 50/2012.

Com efeito, em face do disposto no artigo 45.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de Agosto, que estabelece o regime juridico da
actividade empresarial local e das participagoes locais, a RSTJ é considerada como uma empresa local de servigos de inte-
resse geral. Nesse mesmo sentido, o artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 194/2009 indica que «A exploracdo e gestdo dos sistemas
municipats, tal como referidas no n.” 1 do artigo anterior, consubstanciam servicos de interesse geral e visam a prossecucdo do inte-
resse piiblico, estando sujeitas a obrigagées especificas de servigco publico».

Fazendo uso da definigao legal consagrada no n.° 1 do artigo 47.° desse diploma «consideram-se empresas locais de gestao
de servicos de interesse geral aquelas que, assegurando a universalidade, a continuidade dos servicos prestados, a
satisfagao das necessidades basicas dos cidadaos, a coesao economica e social local ou regional e a protecdo dos utentes,
&, sem prejuizo da eficiéncia econémica, no respeito pelos principios da nao discriminagéc e da transparéncia, tenham
exclusivamente por objeto uma ou mais das seguintes actividades:

(o)
e) Gestao de residuos urbanos e limpeza pblicas.

Nesse sentido, e em conformidade com as disposigoes legal supracitadas, os actuais estatutos da RSTJ ja determinam na
definicdo do seu objecto social que «7. A Sociedade tem por objecto a exploragdo e gestio dos servigos de interesse geral de ges-
téo de residuos urbanos, quer em alta, quer em baixan.

Esta classificagdo da RSTJ como empresa local de gestao de servicos de interesse geral assume especial relevancia por-
quanto permite, nos termos do artigo 47.° do Decreto-Lei n.° 50/2012, a celebragao de contratos-programa com as empre-
sas participantes.

Deste modo, o n.° 1 do artigo 47.° deste diploma legal esclarece que «A prestagéo de servicos de interesse geral pelas
empresas locais e 0s correspondentes subsidios a exploragao dependem da prévia celebracio de contratos-programa com
as entidades pUblicas participantes».

Pelo que, a atribuigao das actividades em baixa pelos municipios na RSTJ, enguanto servigos de interesse geral, pode operar
atraves da outorga de contratos-programa. O n.° 2 do artigo 47.° esclarece ainda que estes contratos-programa «devem
definir detalhadamente o fundamento da necessidade do estabelecimento da relagdo contratual, a finalidade desta, os
montantes dos subsidios a exploragdo, assim como a eficécia e a eficiéncia que se pretende atingir com a mesma,
concretizando um conjunto de indicadores ou referenciais que permitam medir a realizagio dos objetivos setoriais».

Estes contratos-programa, para além de terem de ser aprovados nos 6rgaos proprios da RSTJ, carecem de ser aprovados
pelo ¢rgao deliberativo da entidade publica participante, sob proposta do respetivo brgao executivo.

Nos termos da alinea h) do n.° 1 do artigo 47.° da Lei n.° 98/97 (Lei da Organizagéo e Processo do Tribunal de Contas), os
contratos programas celebrados entre as autarquias locais e as empresas intermunicipais ou do setor empresarial local es-
tao isentos de visto, independentemente do valor, sendo que, no entanto, deve ser remetidos para aquele tribunal no prazo
de 60 dias a contar do inicio da sua execugéo. De igual forma, deve ser o mesmo comunicado igualmente & Inspegao-Geral
de Financas.

Face ao exposto e ac abrigo no n.° 5 do artigo 47.° do Decreto-Lei n.° 50/2012 proponho que o Conselho de Administragao
aprove a Minuta de Contrato Programa com o Municipio de Alcanena e que a remeta para deliberagao da Assembleia Geral
da Sociedade.

Colocado & votagao o Conselho de administragdo aprovou por unanimidade a proposta remetendo-a para deliberagéo da
Assembleia Geral.

Ponto 2 - Projecto Solidario “Tampinhas” - prop ss/2022/0G

O Diretor Geral apresentou o ponto: A RSTJ assume a sua vertente social também participando em campanhas solidarias
que a comunidade civil promove. O Projeto "Tampinhas” & uma iniciativa que tem por objetivo a recolha de tampinhas de
plastico, obtendo-se assim fundos para a aquisicao de equipamentos ortopédicos ou tratamentos a pessoas com
necessidades especiais, tendo por preco base o prego de duzentos e cinguenta eurc/tonelada. Assim proponho as seguintes
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aquisigoes/apoios: “projecto de Recolha de Tampinhas da Constanga”, por esta causa foram entregues 2500 quilogramas de
tampinhas que correspondem a um valor de seiscentos e vinte e cinco euros, projecto de recolha de tampinhas “Vamos
Ajudar a Maria Rita” por esta causa foram entregues 1040 quilogramas de tampinhas que correspondem a um valor de
duzentos e sessenta euros, “projecto de Recolha de Tampinhas Carminho” por esta causa foram entregues 660 quilogramas
de tampinhas qgue cor- respondem a um valor de noventa euro.
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O Conselho de Administragao aprovou por unanimidade a proposta.

Ponto 3 - Quatro de Pessoal, Organograma e Tabela de Remuneragdes - prop 86/2022/0G

Pelo Diretor Geral, nos termos definidos na alinea d) do numero 1 do artigo 210 dos estatutos da RSTJ, & da competéncia
do Conselho de Administragdo a aprovacdo da estrutura de pessoal. O mapa de pessoal apresentado e gue se submete a
apreciagdo e aprovacao, resulta de um diagndstico profundo das necessidades verificadas nos diferentes sectores,
articulado com aquela que é a necessaria resposta ao cumprimento do quadro legal de regulagao da actividade, assim
como, a manuten¢do de eficiéncia do servico prestado e ao periodo atipico gue vivemos, em gue a resiliéncia e a
capacidade célere de adaptagédo sdo fundamentais para que os efeitos econdmicos da degradacdo do contexto externo
com origem na invasdo russa & Ucrania assim como a redugdo da receita prevista no EVEF tenham o menor impacto
possivel na operagdo da RSTJ. E ainda, suportado pela compreenséo da importancia estratégica dos recursos humanos,
gerir pessoas € muito mais que garantir a execugio das respectivas tarefas administrativas ou operacionais, configura
antes, uma forma de permitir concretizar uma verdadeira gestdo para o envolvimento, possibilitando a RSTJ um
funcionamento dotado de compromisso com ganhos de eficiéncia e eficacia. O quadro de pessoal proposto para o ano
2023, pretende dar uma resposta agueles que s&0 0s COMPromissos estratégicos, aos cumprimentos de metas e a
implementagao de projectos como a modernizagdo e adaptagao tecnolégica da TMB e Ecoponto & porta. De destacar
igualmente a escassa mao de obra existente, a saida de quarenta e trés funcionarios durante ¢ ano 2022 em busca de
melhores vencimentos, e a taxa de absentismo laboral verificada. £ ainda premente realgar que do mapa apresentado, 17
lugares encontram-se em baixas prolongadas (alguns ha mais de 24 meses), 2 lugares com licencas sem vencimento e 2
em exercicio de cargo publico. Para termos comparativos, ac Mapa de Pessoal para 2022 contemplava um total de 307
trabalhadores, atendendo a uma estratégia de aproveitamento e optimizagéo de recursos encerraremos o ano com 272
vagas ocupadas, permitindo-nos assim uma poupanga no orgamento de 2022 de cerca de quatrocentos e cinguenta mil
euros. S&o assim fundamentadas por categoria, as alteragoes ao Mapa de Pessoal, Chefe de Secgdo: reducao de um lugar;
Técnico Superior: reducdo de quatro lugares; Motorista de pesados - redugdo cinco lugares; Electricista: considerando a
baixa prolongada do trabalhador que ocupa a vaga existente (+ de dois anos) entendemos necessaria a operacao diaria a
abertura de um novo lugar nesta categoria: Serralheiro - reducdo de um lugar, Técnicos Administrativos: criagao de dois
lugares; Operador de grua - redugéo de dois lugares, Motorista de viaturas ligeiras - com o aumento do servico de PAP e da
recolha porta a porta ao comercio verificou-se a necessidade de criagdo de dois lugares; Operadores de Ecocentro -
criagéo de um lugar. Auxiliares operacionais - redugéo de 10 lugares. Em comparagéo com o mapa de pessoal aprovado
para 2022 apresentamos uma redugao de 23 lugares e a criagao de 6 vagas, totalizando o mapa de pessoal para 2023,
292 postos de trabalho..

O conselho de administragéo aprovou por unanimidade a proposta.
Ponto 4 - Orcamento, Plano de Actividades e PP| 2023 - prop s3/2022/06

Pelo Diretor Geral: Nos termos da alinea f) do ndmero 1 do artigo 21.0 dos estatutos da RSTJ, compete ao Conselho de
Administraggo, elaborar e propor 4 Assembleia Geral os instrumentos de gestdo provisional, constituidos nos termos
definidos no artigo 31.° dos estatutos. Face ao éxposto anexo para analise do Conselho de Administracdo o plano de
actividades para o ano 2023, o plano anual e plurianual de investimentos para o periodo 2023 a 2025 e o orgamento anual
de exploracdo para o ano 2023 constituido pelo orcamento de proveitos e orgamento de custos, propondo assim a
aprovagao dos instrumentos de gestdo previsional. Estando previsto 13136525,75€ de rendimentos a exploragao,
13102096,97 € de gastos de exploragéo e um resultado liquido de 32149,45 €. De realgar que nos rendimento esta prevista
na rubrica 721125 o valor de actualizagao da tarifa.

Posto a votagao o Orgamento, Plano de Actividades e PPl 2023, o Conselho de Administragdo aprovou por unanimidade os
documentos provisionais para 2023.

Ponto 5 - Relatério de Execugdo Orgamental Outubro 2022
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Pelo Diretor Geral, a andlise aos valores evidenciados no més podemos concluir que, apesar de alguma inversao no més de
setembro, volta a verificar-se uma quebra significativa no volume de negdcios sem que se consiga fazer repercutir a mesma
nos gastos, o que leva a uma redugéo dos resultados, invertendo mesmo o resultado liquido para valores negativos, muito
aquém dos valores orgamentados. Perante esta situagao, como logico, observa-se a diminuicao percentual da estrutura dos
custos variaveis (FSE's e Pessoal) com o crescimento dos gastos fixos (Depreciagdes). Da analise dos gastos destaca-se a
evolugao muito agravada da rubrica "Conservagao e reparagao”, cujo orgamento anual se encontra ja ultrapassado a data
(118,9%) e um crescimento na ordem dos 31% face ao periodo homologo de 2021. Esta situagao & consequéncia da
conjuntura econémica actual, com o registo de uma inflaccao acentuada para além da escassez de materiais no mercado
para alguns equipamentos de maior idade e desgaste. Em sentido inverso, os registos dos consumos de electricidade pela
relagao mais directa com o volume de negdcios, evidenciam uma reducao face ao estimado no orgamento assim como uma
quebra de 60% face ao periodo homologo de 2021. Pelo exposto, aconselha-se vivamente uma revisdo orcamental,
ajustando os valores a realidade do periodo e o calculo o mais aproximado possivel do prejuizo projectado para o final do
corrente ano.

Conselho de Administragao tomou conhecimento.
Ponto 8 - Balancete Qutubro 2022

O Diretor Geral apresentou o balancete de Outubro de 2022 dando nota que o saldo de devedores de clientes foi alvo de um
relatorio e que durante o presente més serdo remetidos oficios e agendadas reunides de modo a reduzir ¢ valor apresentado
na conta 21,

Conselho de Administragao tomou conhecimento.

Verificando-se estar concluida a ordem de trabalhos e ndo havendo nada mais a tratar foi encerrada a reunido pelas doze
horas e trinta minutos, tendo de imediato sido lavrada a presente ata, que depois de lida e aprovada vai ser assinada pelos
membros do conselho de administragdo presentes.

O Presidente d Jqnsqingide Administragéo

O Vogal do Conselho de Administragéo O Vogal do Conselho de Administragéo
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