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Aos cinco dias do més de Dezembro do ano de dois mil e vinte e dois, pelas quinze horas, reuniu o Conselho de
Administragao da sociedade RSTJ - Gestdo e Tratamento de Residuos, E.I.M., S8.A., com o capital social de € 50.000,00
(cinquenta mil euros), pessoa coletiva matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Vila Nova da Barquinha e com o
numero Unico de identificagao NIPC 515332607 (a "Sociedade" ou "RSTJ").

ATA N° 39

A presente reuniao foi convocada pelo Sr, Presidente do Conselho de Administracdo, através de convocatéria do dia vinte e
oito de novembro de dois mil e vinte e dois, com a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto 1 - Orgamento, Plano de Actividades e PPl 2023 - prop ss/2022/0G

Ponto 2 - Prorrogagao do prazo do contrato 12/CPI/RSTJ/2021 - prop 87/2022/DG
Ponto 3 - Relatério de Execugdo Orgamental Novembro 2022

Ponto 4 - Balancete Novembro 2022

Estando presentes todos os membros do Conselho de Administracdo, designadamente o Municipio Chamusca,
representado por Paulo Jorge Mira Lucas Cegonho Queimado; o Municipio de Torres Novas, representado por Elvira Maria
Machado da Cruz Sequeira e o Municipio da Golega, representado por Anténio Carlos da Costa Camilo. Sendo dez horas e
quinze minutos e verificando-se a existéncia de quoérum, o Senhor Presidente do Conselho de Administragio declarou aberta
areuniao e questionou se alguém pretendia usar da palavra antes da ordem do dia.

Nao havendo manifestagdes, foi dado inicio, pelo senhor Presidente, & ordem de trabalhos, tendo sido tomadas as seguintes
deliberagoes:

Ponto 1 - Orgamento, Plano de Actividades e PPl 2023 - prop ss/2022/0G

O Diretor Geral, apresentou o Documento e considerou: o resultado liquido previsional do orgamento 2023 é de 1495,39€;
PPI 2023 prevé um investimento de 694485,00€, dos quais cerca de 80% estio previsto para fazer face as revisdes de prego
das empreitadas: “sistema de emergéncia e combate a incéndios” e ‘ampliagao e adaptagdo da TMB”; rendimentos da
Exploragao, na subconta 721122 Tarifa - Ecoleziria esta prevista a continuidade da prestacao de servico do tratamento de
6250 toneladas assim como o custo/tonelada é calculado com base no aumento da tarifa aos municipios acionistas da
RSTJ; rendimentos da Exploragdo, na subconta 721124 Contrato partiha de infraestruturas, é calculado o valor/tonelada
com entrega de 1250 toneladas/més de matéria organica com proveniéncia dos residuos tratados da RSTJ, é ainda previsto
a execugao do contrato em 18 meses o que podera dar origem &ao regresso da produgao em 4 turnos e conseguentemente
a contratacao de sete trabalhadores. Produgdes da TMB ao longo dos Citimos 4 anos em 4 turnos: 2018 - 113.779.51
toneladas; 2019 - 78.051,88 toneladas: 2020 - 109.046,48 toneladas; 2021 - 104.262,59 toneladas, é ainda de salientar que
de acordo com as medidas correctivas elencadas pelo grupo de trabalho a RSTJ criou um turno dedicado a manutengao
didria da TMB, assim como, o desgaste dos equipamentos que esta unidade de 2013 apresenta. Gastos de Exploracao, na
conta 63, foi calculado um quadro de pessoal efectivo de 268 trabalhadores (j& prevendo as baixas prolongadas e as licencas
sem vencimento) e, tendo por base os registos do corrente ano, um acréscimo de 4,05% para horas extra, trabalho noturno
e isengdo de hordrio, uma reducdo 2,47% para faltas, baixas momentaneas e licencas de maternidade, redugao de 25% no
subsidio de alimentagido e prémio prevendo assim faltas. A comparagéo com a revisdo orgamental aprovada para o
orgamento 2022 resulta num crescimento de 9,27% da conta 63. A média ponderada dos aumentos dos vencimentos para
2023, segundo o previsto em OF e adaptada a nossa realidade tem um resultado de 7,1% (entre 0s 5,10% mais baixo até
aos 9% do subsidio de alimentagao). A diferenga para os 9,27% é originada pela necessidade de aumento, no minimo, de 17
funcionérios para os servigos previstos para 2023 no Orgamento apresentado. A considerar que ao nao estar contemplado o
ndmero total de funcionarios aprovados no quadro de pessoal para 2023 (292 trabalhadores) podera ser colocada em causa
a operacionalidade da unidade de peletizagdo, a unidade para a afinacdo de composto orgénico e a implementagao de
NOVos circuitos no projecto Ecoponto a Porta.

Nos termos da alinea f) do nimero 1 do artigo 21.° dos estatutos da RSTJ, compete ao Consetho de Administragao, elaborar
e propor & Assembleia Geral os instrumentos de gestao provisional, constituidos nos termos definidos no artigo 31.° dos
estatutos,

Face ao exposto anexo para andlise do Conselho de Administragao o plano de actividades para o ano 2023, o plano anual e
plurianual de investimentos para o periodo 2023 a 2025 e o or¢amento anual de explorag&o para o ano 2023 constituido pelo
orgamento de proveitos e orgamento de custos, propondo assim a aprovagéo dos instrumentos de gestéo previsional.
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O Conselho de administragao ao abrigo do da alinea f) do artigo 21.° dos Estatutos da Sociedade declarou que esta segunda
versao dos documentos previsionais contempla as recomendagoes dos acionistas reunidos em Assembleia Geral no dia 23
de novembro, deliberando submeter o0 documento para parecer dos Fiscal Unico e para a Assembleia Geral.

Ponto 2 - Prorrogagao do prazo do contrato 12/CPI/RSTJ/2021 - prOP 87/2022/0G

O Diretor Geral apresentou o ponto: Relativamente ao assunto designado em epigrafe, reportando o mesmo ao oficio da
Bianna Recycling Portugal, Unipessoal, Lda., n. © 1/2022, rececionado a 29.11 .2022,. Considerando que : em 07.07.2022 foi
outorgado entre as Partes um contrato de Aquisicao de Linha para Afinagdo de Composto e Separagao de Vidro a
implementar na UTMB, no ambito da candidatura apresentada e aprovada pelo PO SEUR com a referéncia
POSEUR-03-1911-FC-000221. O presente procedimento foi objeto de impugnagao judicial por parte da concorrente
ordenada em segundo lugar no respetivo procedimento de concurso publico, o que gerou um atraso significativo no inicio
dos trabalhos; os fundamentos expostos no oficio elaborado e remetido pela segunda outorgante, melhor designado em
epigrafe, e que se d& aqui como, integralmente, reproduzido e se junta para os devidos efeitos, nomeadamente, os graves
constrangimentos na produgdo dos equipamentos, gerados pela COVID-19 e pela guerra na Ucrania, ndo ter sido, ainda, o
presente contrato objeto de prorrogagao de prazo, a candidatura apresentada e aprovada pelo PO SEUR, com a referéncia
POSEUR-03-1911-FC-000221, ter sido, igualmente, objeto de reprogramagao.

E assim proposto a este Conselho de Administragéo, na qualidade de orgéo competente para a decisdo de contratar e de
primeiro outorgante do presente contrato, salvo melhor entendimento, que seja deliberado por V. Exas., a aprovacao do
pedido de prorrogagéo do prazo de execugao do contrato até 31 .03.2023, e que seja a mesma reduzida a escrito, através
de aditamento ao contrato, outorgado pelas partes..

O Conselho de Administragao aprovou por unanimidade a proposta.

Ponto 3 - Relatério de Execugdo Orgamental Novembro 2022

Pelo Diretor Geral, da andlise aos valores evidenciados no maés podemos concluir que, volta a verificar-se uma quebra
significativa no volume de negécios sem que se consiga fazer repercutir a mesma nos gastos, 0 que leva a uma redugao dos
resultados, invertendo mesmo o resuftado liquido para valores negativos, muito aquém dos valores orgamentados. Perante
esta situacéo, observa-se a diminui¢ao percentual da estrutura dos custos variaveis (FSE's e Pessoal) com o crescimento dos
gastos fixos (Depreciagbes). Da andlise dos gastos destaca-se a evolugao muito agravada da rubrica "Conservagéo e
reparagao” com um crescimento na ordem dos 24% face ao periodo homologo de 2021, Esta situagio & consequéncia da
conjuntura econoémica actual, com o registo de uma inflacgao acentuada, para além da escassez de materiais no mercado
para alguns equipamentos de maior idade e desgaste. Em sentido inverso, os registos dos consumos de electricidade pela
relagdo mais directa com o volume de negocios, evidenciam uma redugéo face ao estimado no orgamento assim como uma
quebra de 58% face ao periodo homologo de 2021,

Conselho de Administragéo tomou conhecimento.
Ponto 8 - Balancete Novembro 2022
O Diretor Geral apresentou o balancete de Novembro de 2022,

Conselho de Administragao tomou conhecimento.

Verificando-se estar concluida a ordem de trabalhos e nao hav 0 nada mais a tratar foi encerrada a reunido pelas doze
horas e trinta minutos, tendo de imediato sido lavrada a present¢ ata, que depois de lida e aprovada vai ser assinada pelos
membros do conselho de administragédo presentes.

O Presidente do Administragao

O Vogal do Conselho de Administracédo O Vogal do Conselho de Administracgéo
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