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Aos vinte e oito dias do més de Novembro do ano de dois mil e vinte e cinco, pelas nove horas e trinta minutos, reuniu na
sede da Sociedade o Conselho de Administragio da RSTJ - Gestdo e Tratamento de Residuos, E.LM., S.A., com o capital
social de € 50.000,00 (cinquenta mil euros), pessoa coletiva matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Vila Nova
da Barquinha e com o nimero unico de identificagdo NIPC 515332607 (a "Sociedade" ou "RSTJY).

A presente reunido foi convocada pelo Sr. Presidente do Conselho de Administraggo, através de convocatdria aos dezoito
dias de Novembro do ano dois mil e vinte e cinco, com a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto 1 - Liquidacéo da RESITEJO e Regularizagdo de Créditos — Ponto de Situag&o - INF 174_2025 DG

Ponto 2 - Plano TERRA - INF 170_2025_DG )

Ponto 3 - Aditamento ao Contrato de Abertura de Crédito por Conta Corrente Internacional - PROP 252_2025_DG
Ponto 4 - Libertac8o de garantia bancaria - PROP 251_2025_bG

Ponto 5 - Pagamento a Fornecedores Novembro 2025 - INF 171_2025_DG

Ponto 6 - Atualizagao de Subsidios Contratos Programa - INF 169_2025_DG

Ponto 7 - Relatério de Execugdo Orgamental - INF 173_2025_DG

Ponto 8 - Balancete Outubro 2025 - INF 172_2025_DG

Estando presentes todos os membros do Conselho de Administracao, designadamente o Municipio da Chamusca,
representado por Paulo Jorge Mira Lucas Cegonho Queimado; o Municipio de Torres Novas, representado por Elvira Maria
Machado da Cruz Sequeira e o Municipio da Golegé, representado por Anténio Carlos da Costa Camilo.

Sendo nove horas e trinta minutos, o Senhor Presidente do Conselho de Administragdo guestionou se existia alguma
intervengéo antes da Ordem de Trabalhos, ndo se verificando, deu inicio & reuniéo.

Ponto 1 - Liquidagio da RESITEJO e Regularizagéo de Créditos — Ponto de Situag&o - INF 174_2025_DG

Pelo Diretor Geral: Foi apresentado o ponto de situagio sobre o processo de liquidagdo da RESITEJO, informando que o
mesmo se encontra formalmente concluido, com a emissdo do Documento Comprovativo da Declaragdo de Cessagéo de
Atividade pela Autoridade Tributéria a 17 de outubro de 2025. Foi referido que offcio com a comunicagéo deste facto ja foi
remetido & ERSAR, Tribunal de Contas, DGAL e todos os Municipios Associados. Encontram-se em fase final os
procedimentos para o aumento de capital social da RSTJ, nos termos legais aplicaveis.

O Conselho de Administragdo tomou conhecimento.

Ponto 2 - Plano TERRA - INF 170_2025_DG

Pelo Diretor Geral: Foi apresentada a andlise e posicdo da RSTJ relativamente ao exercicio de partiha de instalagoes (Plano
TERRA) elaborado pela APA. A RSTJ manifestou a sua discordéncia com as propostas concretas apresentadas, por
considerarem que as mesmas contradizem o PAPERSU aprovado e o CGD em reviséo, e apontou limitagdes significativas
ao modelo proposto, nomeadamente ao nivel de custos operacionais acrescidos {ex: transporte), riscos de gestéo e
auséncia de consenso municipal. A RSTJ propde como alternativa sinergias pontuais € mais eficientes com sistemas
vizinhos (Ecoleziria e Valorsul). Foi solicitada a aprovagéo para remeter formaimente a posi¢ao da RSTJ a SEA, CCDR-LVT,
APA, ERSAR, ESGRA e Municipios Acionistas.

O Conselho de Administragio aprovou por unanimidade a posigéo da RSTJ sobre o Plano TERRA e autorizou 0 seu envio
formal as entidades identificadas.

Ponto 3 - Aditamento ao Contrato de Abertura de Crédito por Conta Corrente Internacional - PROP 252_2025_DG

Pelo Diretor Geral: Foi submetido 4 apreciagdo o aditamento ao Contrato de Abertura de Credito com o Banco Santander
Totta, que prevé a redugdo do limite de crédito de 1.000.000,00 € para 850.000,00 € e a indexacéo da taxa de juro a
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EURIBOR a 12 meses acrescida de um spread de 1,10% (TAE de 4,528% no primeiro periodo). Salientou-se que o contrato
confere & RSTJ o direito de resolugéo sem penalizagdo em caso de alteracao futura da taxa de referéncia. A linha de crédito
mantém-se crucial para a tesouraria da Empresa.

O Conselho de Administragio aprovou por unanimidade o aditamento ao Contrato de Abertura de Crédito.

Ponto 4 - Libertagdo de garantia bancaria - PROP 251_2025_DG

Pelo Diretor Geral: Foi proposta a libertagdo da garantia bancéria n® 0405522, no valor de 10.684,25 €, prestada pela
ENDESA ENERGIA, S.A. no ambito do contrato de fornecimento de energia elétrica, uma vez que o contrato se encontra
plenamente executado e ndo prevé obrigagdes de garantia por prazo especifico, nos termos do n.° 3 do artigo 295.° do
CCP.

O Conselho de Administragdo aprovou por unanimidade a libertagéo da garantia bancaria.

Ponto 5 - Pagamento a Fornecedores Novembro 2025 - INF 171_2025_DG

Pelo Diretor Geral: Foi informado que foram realizadas as autorizagdes de pagamento a fornecedores, datadas de 4 de
novembro de 2025, no valor global de 273.098,84 €, apds verificagdo e aprovacéo pela Diregéo Administrativa e Financeira,
de acordo com os procedimentos internos. Foi solicitada a ratificag&o.

O Conselho de Administragdo ratificou por unanimidade as autorizagdes de pagamento a fornecedores.

Ponto 6 - Atualizacéo de Subsidios Contratos Programa - INF 169_2025_DG

Pelo Diretor Geral: Com base na Clausula Décima Segunda do Contrato-Programa, foi proposta a atualizagéo do subsidio
de exploracdo para 2026 para os Municipios de Alcanena, Chamusca e Entroncamento. O ajuste fundamenta-se no
aumento de 5,75% da Retribuigdo Minima Mensal Garantida (RMMG), uma vez que o prego do gasdleo se manteve estavel.
Os acréscimos anuais propostos sdo: Alcanena: 7.750,41 €; Chamusca: 7.347,11 €; Entroncamento: 10.849,82 €.

O Conselho de Administragéo aprovou por unanimidade a atualizagéo dos subsidios e autorizou o Diretor Geral a formalizar
e remeter a comunicagio aos Municipios.

Ponto 7 - Relatdrio de Execugéo Orgamental - INF 173_2025_DG

Pelo Diretor Geral: Foi apresentado o Relatério de Execugdo Orgamental referente a outubro de 2025. O Volume de
Negdcios apresenta uma execugéo de 84,2% do orgamento, com um crescimento de 17,9% face ao periodo homélogo de
2024. Foram identificados dois desvios principais: o Custo das Matérias Consumidas, que ultrapassou o orgamentado
devido a uma reclassificagdo contabilistica das “tampinhas”, e os Outros Gastos, que excederam a previséo devido a um
aumento da TGR. A Tesouraria comeca a evidenciar maior equilibrio, mantendo-se pendentes de regularizagdo valores
significativos relativos a RCD's de Santarém e Monitorizag&o de Lixeiras {total: 70.404,37 €).

O Conselho de Administragdo tomou conhecimento.

Ponto 8 - Balancete Qutubro 2025 - INF 172_2025_DG

Pelo Diretor Geral: Foi analisado o balancete de outubro de 2025, que reflete uma situac&o financeira equilibrada, com um
Volume de Negécios acumulado de 11.056.926 € e um Resuttado Operacional de 846.392 €. Salienta-se o aumento
significativo do saldo de Clientes (mais 362 mil euros desde o inicio do ano) e dos Financiamentos Obtidos (5.087.400 €),
este Gltimo devido a liquidagdo da divida da TGR e investimento em ativos fixos. Mantém-se as pendéncias criticas com o
Municipio de Santarém e o servigo de Monitorizagao de Lixeiras.

O Conselho de Administragdo tomou conhecimento.
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Verificando-se estar concluida a ordem de trabalhos e ndo havendo nada mais a tratar, foi encerrada a reunidio pelas doze
horas e trinta minutos, tendo de imediato sido lavrada a presente ata, que depois de lida e aprovada vai ser assinada pelos

mermbros do conselho de administrag&o presentes.

O Presidente do Ii:onselho dé Administragao

O Vogal do Conselho de Administracéo 0 Vogal do Conselho de Administragao
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